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+ o sPAra a crianca quﬁ:esié.acostumado com uma prefessora de
senvolvendo, as diferentes areas dm conhec imento humane, de
forma mais ew menes integrada, mas ela é a mesma pessoa e
elas cenviviam, no m.{nimea‘,1 4 horawm por dia com a mesma peg-

soa, passa a ter 4 horas por dia com 4 pesseas diferentes

,1
gue mnem conhecem direito. E o professor nap conhece mais

T, .. . 4 N ’ . .- - ™ .
al uno « Entggxgg guinta serie e a que tem mais reprova¢ae, do

. e . " : . ’ .. 4 o
gue: o cicloe basico. E a crianga de quinta seriie e muito ca-
R "h-.:..-‘d:@%‘.y{.{‘k

ra. Em educagap sempre tem que.ge ol

R wg ‘&"Jw{.__

3e¢on5mie@, fora
0 eﬁ@qéaionéﬂi.Umé crianga de guinta sé@ﬁem e brutalmente ca

e T | =
ra, porque & um professor de letra "C" sempre, gque 6 um pro-
fessor cawo e custa, mais ow menos, o triple de um da... gque
leciona em letra "A™ na primeﬁr&_Séﬁiﬁ, sem cgntar gue entra
na primedira sériem em geralmkwmaéﬁégéilgﬁ@i esta bem ne co
mec inho, quem esta da quinta em diante, jé teve os avangos
quﬁ_a,fundagao:@é.&§§3a1go muite positive, muite positive
agregar por tempo de servige anual, gue é um estimula para

ik

. ra . ¥ s T
ficar na carreira. E entao, ha(\‘-ag_g;$7g>a»c r e .

oy % o "~ 2 - . ,'
E depeois a transicap do primeirc graw para o segundo grau «

.
-

As taxas de evasao imediata, ow seja, & rtetirada, durante o
ang letive e:réfgin@ no ano seguinte e as taxas de reprova -
L T
~ . .. . . 4 4 .
¢ao da primeira serie deo segunde grau tambem e enorme e de

um alune ainda mals care que o da gquinta.

. ENTREV.: O SENHOR VIVEU No INfcIo Do DISIRITO FEDERAL, AQUI EH BRA$§
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LIA A LEL 4024, No INICIO DO SISTEMA (DE BRASTLIA... (GILDO =
Antes, a‘Capanema, o primeires ano.) - ...PRIMEIRQ ANO'. LOGO
Eii SEGUIDA VEM 4 PROTEGAG DA LEI 4024. (GILDO® 60, 61; af
veio a 4@24;) - DEPOIS, 10 ANOS DEPOLS, liALS OU MENOS,

92; QUE PARALELOS QU QUE. QUE... (GILDO: Comparacoes.) — .

COMPARACGES @ SENHOR PARIA DESHAS DUAS COISAS?
A reforma Capanema, que Velo de:éi% dur@w.atés6l, ela era

elitista. Eu achava extremamente rigida, inclwsive para os
Programnas: minimes . Hgje em dia, eu estou comegande a me gues
tignar,, nao so de ho jie, de um tempo atrés; 0 ensing era bom,,
ter programas nfnimes rigidmﬂ, o professer peodia dar mais
mas tinha gque seguir agueles pentinhes, mas os pontinhog pe—

diam ser mudados, porque ew pedia ver'ama.atualﬂzaggm. E;iéﬂ

’ L. o . o ar
te era sg para Brasiliia e iste era positive, pergue gs alw -

. I R i : .
nos, em principis, vindeg: Jde tedos os Estados, eles tinham
¥ : & y ke 4 ”

nais ow menes, no mesme: nivel. Se a escola era mais-fraca ,

s Lo

do‘interi@rzge gualguer ow daguelas escolas quec'“ egﬁsfiag;i;
des: pagow — passow, que também tinha disseg, a média dog alu-
nos tinha um padrgo bastante bem. Com a 56... 4024, os cur -
riculos se diferenciaram. Isso parawéggéaéiiﬂ na:géégda. de
60, que a‘mﬁgragao(zpi muito grande (TOSSE), fei uma calami—
dade, perque cada Estado passou a lecianar;.. fale mais em °

rede estadual,, porgue as escolas particulares, geguiram mais

oW Lenos os antiges programas minimogj:quer dizer, nap.aproveita-

. et Lo, T . < 5 4 . < !
Tam, ’dsgs,-as@pm*t_anldades da lei. E nessa decada, o gistema

.. 4 ) e - T
de ensino publice, passow a aproveitar a chance de relaxa—

mento e comeqaw.hamer‘aqgiié que chama de! previsao aute—rea

’

. L4 ~ s ~ N
lizavel. Tem putras expresse€s para isse, mMas em essencia e
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o seguinte, oS alunos sao fraces, portante nao podem apren -
der e, portante,, vao. ser reprovados. B uma fatalidade. Como
a filesefia de educa@§a~dos anos 20, que eu nao peguei, dos
30, dos 40, eu ja peguei, €% nos temos essa tarefa como pro—
fessam”e oscﬁ}mnas que: se virem. E a 5692, teve um problema’
terrivelﬂifigpﬁirm lugar, uma grande vantagem, uma grande
vantagem, que aindaAnao-est%z%oncreti@ad@ até;hwje, perque °
ate eltz‘&z;w,z educag%a ersa @brigatérﬁa até fechar o primariim '
| ) ’
passow a ser o primeiro grau. No DistritelFederal, isse ja
acontecia. E atéahmﬁew praticamente, teda a demanda do segun
do grau é atendida. £ a Onica unidade da federacao que o sig
tema p&blic@, bem ou mal, ceom éé%%ﬂaﬂ, és,wezes, com varies®
problemas de atrasar a chagada do professor, faltar uma sé -
rie de materiais, ete. Isso, o Distrite Federal jé‘fa%ia,mas
para o Brasil foi bom . Mas no Congresse, nae f@i<zz;

pro jeto deor executive, lnventaram o tal do preofissionalizante

L wy [ 4 R g
ds. = i"segundo grau. Nes tinhamos naguela ocasiae, em T7l, o

ano anterier ao plane de:cataggm de neve regime e ew estava'
presidente de grupo que planejow a mudanca, se tentou deses—
4 v T
peradamente conservar um pouce do anterior, pnrquernos:§gghgu
mes em TL, 51% da matrieumaﬁ os chamades: curses academices
e 49 nos varies técnicusm in@ludndy:n@rmai.‘Entam, tinhﬁﬁé&ﬂ
técnicos... cursos técnicos comerciais, ﬁn@ustriaﬁs; o now -
mal e:jéw a escala:agrieara; embora sustentéé& pela Uniﬁa--,
recebia alunes dagui. Af os bons curses técnices acabaram »
porque se cortou o técnice, praticamente e o curse academice
foi esvaziade, inclusive, porgue nos nao tinhamos prefesso -

r r - ¢ =
res para isse. Buw ajudei a implantagao, ajudeil assim, no sen
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tido de empenhe de conseguir verba, de eguipar tedes os éen-
tros de ensino com oficinas. llas me basiei em pediide da equi
pe centrall da fundaggax Acentece que essa equipe central nao
tinha experienciia e nae tinham culpa disso, disseram: prepa-
re a lista. Pediram.cada material complicade, que foi  para
ag escolas e virew tudo sucata. InquSiVe,lewéﬁﬁas gwe foram
feitas irracienalmente, eu sau;co—respan&ével. Comprasse ser
. o - Y . '
rasigiratormaﬁrparaaei191navﬁe~erﬁang@$§hxpr1maira graw. Uma
professora em Sebradinhe perdeu ﬁmés:ded@s, perque nem & pro
fessgra sabia mexer numa serra daqwelas;}f@rnos para fazer
cerémjcam mag tinha que fazer ligagéa'tri—fésicai as escolasg
nio tinhan<ligacao tri-fasica; gquem pediw, nie sabia que as
escolas nao tinhamalﬁgag%w tri-fasica. Ent%o” essa obrigato-
riedade de educagﬁa ne trabalhe gue o Congresse e e bom di-
zer isge, que foi o Congresse gque voitow o projets, arreben -
tow ¢ segundo graw da rede pficial do Distrite Federal e do
ensino gevernamental_ém todas as unidades da federagao; 50
salvaram as escelas técnicas da Uniae: agricelas, ﬂndwsggéys
e uma peouguinhas comerciais, que mantiveram o geu padr&al de
qdalﬁda@e, gue, diga-se de passagem, s§o~escamas.émimas, Com
orcamento pmépmio, cada uma; 0 QINCOMPEETO) da 5692, foi
gastar tempo dg-sia.lum@-‘s-,: en. resuﬁla,; se perder: temps, que e a
N y : ' P
coisa mals pregiﬁﬁésgua nos: te@os” porque e Arreversivel .
Tem & vida, se perde a vida também, mas depois de perder a
vida, a pior ﬁ@£§§>é tempo. Se gastow tempo de Vida dos alu~
nos para isse. E em contate com empresas particulares, eles
nao gueremn apnenaigﬁ&e nada disso ow dagquileo. O téeni@@ de

! ¥ 4 ’ ’ R .
escola agricela industrial federal, e tecnice mesio; iisse



ENTREV,:

Fita II/B/5

’ : ~ .- o
elles gueremy cemp era o de tecnico: de eletronica do Elefante

Branco. Quande fui diretor do Elefante, em &l, 62 e»durgw.vé

riasvaﬁos depeis, o8 alunos safam de 1é empregades e pagga -
vam em vegtibularesj do 1ITA, era ad@idada@ 0 cara gue ia pa-
ra Sao Paule fazer ull concurso dé‘ITA, entrava direte, o alg
no do Elefante. Tudo isso foi dissolwvide. A escola... a '
area deo setor terciarip, que 6 servigos, quef;égéélé pessoa’
saiba ler bem, escrever bem, esta cada vez maﬁs‘dﬁjicﬁiﬂ nao
é? e saber as @uatro«operagges bésicas,‘o resto, a empresa '_
engina. As grandes inddstrias brasgileliras, nacionais o mul-
tf&hacimnaisg estatais pu particulares, tem sews cursos pre—
paratorios de seus técnicos; eles querem uma bea cultura ge-
ral. E a PETROBRAS, per exempile, é exemplar. Quanduﬁcome@aug
comecow pegando analfabeto no Estado da Bahia; foi 14 que
comegolie Véﬁi@s dessesigue antééfé%ﬁanalﬁabet@a, acabaram en
genheires. Observag%a de passagem: na Bahia é um dos lugares
que ha maior preconceito de~cor, pior do que o Rio Grande do
sul, piler que Parané, pier que Santa Catarina. O preconceiito
& violento e a dﬁscriminagaa tambeém. Nos grandes clubes de:
Salvader, a pessoa apresenta a prop&sta, a direteria resolve
se escolhe o socip, se for brance entra, se for prete nap en
tra. B na Bahia, pretos entraram analfabetos na PETROBRAS e
ficaram engenheiras da. PETROBRAS tagg;uma carreira prefis -
sional.

MAS ISSO, UMA CATEGORIA PROFISSIONAL NA BAH&Ale@JE-QUE: SE
FALA MULTQ, A PESSOA TRABALHA NUM‘POLG, £ POLEIRG, NORMALIEN
TE, POLEIRG: £ AQUELE QUE, TEW CARRO DO ANQ, LIORA NO SEU APAR-

TAMENTO NA ORLA E A MAIORIA CONSTITUI DE NEGROS, NAO £7
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RESP. Ez}ﬁ! mas isso é feito cem muita garra e exatamente. Ent%o, o
pole dg Estado da BahﬁgﬁiaPETROBRAS, ajudaram a promecap S0
cial dos?gééﬁggg pergue no Bragil... o Joaguim Nabuce diz
gques nao péde haver abolicac, sem libertar o sustento do pre
to, libertar a terra. Ele propos reforma @éﬁéria em 1888 e
radical para dar terra , para dar a liberdade para @ prema;
lkas as grandesfempreaas treinanm . A PETROBRAS esta
cheia‘de’cursoa; VOBKSWAGEN quervyéssaal de segunde graw e
af vao dar o curse para o traballe que ele val fazer na em -
presa. I&‘zaf.??ie,i uma grande empresa naop precisa, gse nao de algu
mag espec ialidades na area industrial, gue o cara Venﬁa' de
wma escola teécnica federal, tiped: terneiro; trabalhar com
torne nao é-fécil;lfresader, tambeém trabalha cem meﬁ&l; En -
tap, esses trabalhes mafs delicades com metal, af eles que—
rem alunes da escola técnica federal. O resto da m§a~de~éﬁﬁ§
eles preparan, Entﬁ@, nio e do sistema educac ipnal, preparar

para o trabalheo. E ne Distrite Federal, a rede oficial teve

Y : e . .
essa babe@agquez. E feoi gquando comegow a crescer a rede par
. © 28

s - 4 ~ - - o
ticular. A rede particular fez imitagcae de prefissiegnal iiza -
gga. Ou seja, chamow de inieciacao profissional, aprofundar °*

estudo academico. Entap, auxiliar de laboratorista, na rede

particular o gue que era? ensinar muita bielegia para gquem '
gueria fazer medicina e furar o dedinhe, fazer exame de san—

gue, etc, mas era aprofundar o academico., Meu filha, por

4 s 3 . ~ . ”~ -
exemple:, e auxiliar de eletronica e se voees quiserem perder

wm aparelho eletre—doméstﬁco,QRISOS), chamem meu filho e ge
’\/'.éiAé _dgﬁg@»le'}‘é) nao sabe montar. llas esta 1&, segundo graw, téc

nico-auxiliar de eletronica. As escolas particulares (IN -
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s .
COMPLETO) amavelmente e atemderam a clientela. A rede ofi -

»

o v 2 : , > i ~ -
cial fei, Ievow a serie e se perdeu tante o academico, quan—

’ .
to o tecnico.

ENTREV,& HOUVE. UMA TENTATIVA DE.., HA UMA TENTATIVA DE RESGATE COM A

7044, NEO £ 15807

I ' . [ A4 . e . . . ’ .
RESP. & Sim! al e que se copmegow a voltar aguile que a classgse media

ao menos quer (e jmestp os mais pebres querem, que o filhe te

—

nha: uma fiormacap academica boa. Depois vai se virdar. ne mun=

i T R . » . 4 .. /:\\ P
domw E£.9)senhe por uma universidade e muito grandés B agqui no

» # . ' . '
Digtrite Federal, nos temps o)ymaior percentual de PESSOAS v
~ . ~ ) 4 ; i
percentual em relacao a populacaes; de pessoas coll ¢ nivel
- -y ’, . » b K] - '
superier. E so perdemps para a cidade do Rio de Janeirs ...

~ 4 - ; - o \ -
nas € para o Estade, para acidade de Rie de Janeirp, em es-

. . ’, . -~ .
tudantes universitariss por populacas. E de noveo, ven esga

coisa triste no Brasil. O pobre e até aw;;fése.mé&ﬁa~média.'
freguentam o primeiro graw, segundo gnaw.nwmaéégbaﬁa oficial
e vai fazer o superier na rede particullar. E os filhos de pa
pai, o remediado, alguns cam.sacrﬂfiei@, pégyrica@ vai para
a escola particular primeiro graw, segunde graw e Vaj pegar
a UnB que é de ETACH o £ uma ﬁiscriminagéa odiosa e... o Bra-
sil e um:pais muito doido em e&ucagaa, en gue quase todas as
Universidades Federais nao funcionam a noite, gquande as uni-

»

4 s 0 <] b < . 3
versidades europeias e americanas funcionam a noite. 0 curse

’

é feiite de acorde com as cendig&ea do alune de seguir as ta—
refas; nantem o curso neturneg, inclusive, curse complicads>,
¢ omo:? me&icina; Inves de levar seis anos para fazer ¢ curso,
vai levar dez, mas pede fazer a noit@aﬁﬁ n65-£§§ﬁg~@ma; Unk ,

'

s o . ’ " -
g ue SO agora vai abrir a noite, enguanto que as faculdadeg °*

»
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. . P ] e
particulares, praticamente, todas funcionam, grosse. da matrieu<'-
R

‘ . . o -
lazx neite. Eu tenheo desconfianga |, so o CEUB tem eun;&

-~

sos matutines. B acho gue a EDFgé @?£§;ja Catolica tambem'
tem., (ENTREV,: EU ACHO' QUE A UNEB TAMBEN TEW.) - A4 UNEB ew
tenho 1a minhas d&vﬁdas, nas cemégaw,sé a noite. E o grosse'
da clientela € a noite. EntQ@, é para o pessoal que tem .qwe
aa dﬁ%@ e tem gue pagar seus estudes. E_no Rio de Janeire ,
n&é*temos o maier deliri@ gue eu conhego em matérﬁa.®e~Bra -
$il. Tem a Universidade Federal do Rie de Janeiro, antiga '
Unﬁveréidade,do Brasil, que funciona so de dia. B temps a
Universidade Estadual do Rio de Janeirp, que praticamente so -
funcigna de noite. E a Universidade Estaduwal, esta t@da-ewnw
centrada ali, pertinho de ﬁa{ﬁéﬁ%&. Dﬁrante.g dia, agueles "
blocos estao vazios e a noite fica (INCOMPLETO) | £ wma ir
racionalidade no use do dinheirp p&blicw. Agora, ne BDistrite
Federal, desde 61 nos temes uma copisa positiva, gque varios'
Esta&oslnao tinham, é: escola :péblica de'manhg; de tarde e.
ig}haﬁt&. A oferta de ensine no Distrite Federal € a maier
de Brasil. Néu‘tem nenhuma unidade da federagga, nem em Sko

Paule, nem Riop Grande do Sul, Nem Santa Uatarina, nem Rip de

i . " - IM‘ - - : ]
Janeire, nem Parana tem uma oferta;e%uivgzgg%e ap Distrite *
ol R . a

Federal.

O QUE qUE© SENH@R&ACHA4DESSE;Pgniggéi§§§§§:§@%€IAG? —
INAUGURANDOQ, ACHO QWBQLEERGEIRO, NAQ E, AQUI Eb BRASILIAT

Acho uma leucura. Primelirs lugar, vames pegar feora do Bistri
to Federal. Os Hstados e o8 municipios nao vag poder susten

tar essa tralha. Isto vai apodrecer. Agui no Distrite Fede —

~ ’ .. . ) )
ral, o custe: de manutengae, que e, principaluente, pesseal ,
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vai de 40 a 60% do prece 3o prédio ae ano. Construir & fa -

C . e 4 . . ». .
¢il; e o CLAC e barato de construir, mais barate gque o con -
' /.——-—"“"‘--.

. . Lé ~ L s ,
vencional. Sustentar, e que sas elas. 1@;@ s 8*a._ - ! rede

egficial ne dia de hoje, 15 de abril de 92, com 56 esceglas '

3 . .-- * - o E‘m
precisando de reparo urgente; e 10 mnterdltadasﬁ;ES%WQS fa

L

s Y o . 3 0 L. ’ 3 o~
zende: CLAC. Pela primeira viez na histeria da educacas, e

vejo um projeto arquiteténica imper o projeto p@dgéégica, To
da experiencia mundial é'aa cantrériM3 o arquitete vai fazer
a planta, mas é.a pessoal dazérea dé educagﬁw qgue vai dizer
o0 que guerem e o que prec isam. Quase sempre tem umas falhas ;
Vow citar a falha mais comum em tpdp o Brasgilt é depésﬁto. A

1
5 < ¥
Pl

gy » ’ = > ’ . . S
Escola precisa de deposito para material e deposite paralsus ;

) L o~ ~ L~ L
cata; todas. E o pessoal pedagegico nae ve issop. Entaa;éu_,e$

. ';\' L e . rd 4 .. Lt - . [ d .
;tou dizende>que o pessoal da area pedagegica: - ' seja sabio e

‘ . ~y 4 -
acerte sempre. E ps arquitetes vae nas aguas do partide, co—
/*; . -~ . . . ‘
(;fm se chama, arquitetoniceo. Para falar da seriedade desge '
4 . o ’ - " (4 4 - a
problema de deposite, sanitario, per exemple, € a area mais
14 ) P4
cara da escola per metre guadrado. E nos temog multos sanita
> s o o -y ’ ‘r7,?; . , N
rips, pode visltar a escola, gque esta L@i}usad@ comg deposi
to. Nos temos umas setessentas sallas de aula desviadas para
’ . ' L. . ’ £
outros fins, principalmente, deposite, o gue e um desperdi -
- ’ » e - o ’
cip. Bem, mas nos somos o contrarie, primeirg entrega o pre—
4 ~
die e depois vai explicar aos professeres o que € gue vao fa
’ -
zer. £ muite metre: quadrado por aluno, o espago € muito gran

R . P S . N .
de, manter isse e dificil. Quande o projete: for abandonade ,

’ 2 ~ Y O ﬁ;, ~
guando saturar o negocio de CIACs, essas fabricas vao parar

e af depois nae vai haver pegas de rep@fﬁgao,i@;a;m 0. uns
. e e e

CILEPs. que fizeram em Salvader. Estragava um troée, a fabri
~ : : .
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P ’ Do e ’
ca estava para%xzada, pergue seo fez um. Entap, nes temps um

. . e -y .
pro jete car%;por alune, nae por metro quadrade. E muite care

e )

para maniéii?Q'EfQEQYdiretor-geral de um dos CIACs, gque al-

, ,
guem tem que coordenar aguela estrutura teda, gque tem: poste
’ vy ? N .
de saude, tem creche, tem refeiitorie e da aula e tem area de
lazer mlrﬁééﬁﬁadministrar(igé'-n5= é tarefa facil. £ pare -
er, alghem jadmir rar(isso nap e tarefa facil. E pare -
£ NTM‘; . 'y 2 1 3 ! - o 1 f—‘m L ' g ! 13 3
Ihojcem escela agricola, ceme(@ jque nos temos agui. A esce—
!. " N ’ P : ’ . ‘ . 5 4
la agricola ela e: uma escela, e um hotel e e uma fazenda .
i~ ~ - e [ 4 . Lod ’ ’r ~ o
Entap, ser diretor da escola agricola nao e facil; saeo 22
2 ¢ . . ¢ .
Km™, a superficie da escola agricela de Planaltina. Bem, um

~ ’ Lad . s 4 .\ <
CLAC nao e tao complmead&-comaﬁy}escama agrﬁcslaﬂQ§%f§,esca-

[ R T

la &grﬁcwlagiyggQ:;JEuma larga experiencia no Brasil. (BN -
TREV.: E BESCOLA AGRICOLA SE AUTO-SUSTENTA TAMBEM, NEo £2) -~
Nap ! sustenta muite pouce. Eu nao sei se ew estow muite cer-
to nae, parece que eles compram, gqualquer coisa, come 1200
phes por dia. Entdo, o custo de manutencac pela fundacae &
nuite alte; muit0=a1tm;

ENTREV.: iAS ELA NAO TEM UMA ESTRUTURA CAPAZ DE SE AUTO-SUSTENTAR?

RESP.

*s

Nao! porgue eles n§a=§@demvproduair‘trige, comprar farinha ,
fazer paec. Se estraga o forno, por exemplo, tem gue requerer
& Fundacao Bducacional, para depois ter... para mim, a esco~
,

la agricela tinha que ter um orgamento proprio. AL & outre
historia , porque depender de pédidaxgara a fundag%m-,
pode falar gualguer direter gue pintaw.@'banheir@ﬂ gue floi
isso, que foi aguilo e ficar S0 memprande, o dirétoré@wa'ﬁa%b
‘mﬁas e a escola vai apparecendo. E a chave do procesge educa
cional, para mim, ainda & o diretor da escolla; ele é o geren

-~ . ’
te de uma unidade de producas de um service, que e a educa -
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-
Bt I 4 o~ ~ .. rl )
Qégmo A escola e tao boa ou tao ruim, guanto e bom gu 6 ruim
’ » . - 9 -
seu diretor, que pode ter varips estiles. Para citar doig ca

sog de Planegﬁﬁlbten Qagfaaéi&uéé»escolas afamadag 3

e

o Centro Educacionalﬁ&%?%ﬁ%ﬁ\

estei e o Centro Educacional do

ki

Saﬁaz'Oeste; Numa, a gestag é& muite dem@crética, na sutra °
gaﬂtéa% & muito awtariﬁérﬁ&, mas nos dois, os diretores tem
agém:&e;gresenga. no: trabalhe des professores e nas ativida-
des do estabelecimento. E se a gente pegar, até mesmo, deman

R

g i g - .
N@. rgue a populdcap tem sengibil i—

dndes P%f%he aguelas filasg em algumas escolas , o pessoal
vai pernoitar. Ah?! se numa escela tem vaga, na gutra esta
apertada, por gque gque eu Vou passar um fim de @&maééjéwrminm

~
ANATA Al i anan Ao Ainal Aidadia mava . o maes £2

'd
Ag. 1 a? nearanno an

lhe:e Agora, quem A que faz essa e&ucagaa de: qual idade? o prg
fessor? os professores sap oS mesmos, o gue muda e a géi%wra
E@%gcomand@ da. escola. Pade—se.camggggy=a umg fébric&z um ge-
rente relaxado,, vai ter uma fabrica gue vai falir. E se olha
rem, por exemple, a8 escolas particulares, independente  do

gue tem, eles tem bons administraderes. E o exemple a gente

>

s .

o . . o .
scoisa mais si@pf@s, e ir para banheire de escols. Um amii
e —_—

@

y:

go meu, que era . secretarieo. de educacae,
TrEe el e e s g

‘:.:" ‘ . - » i » > .
ele visitava escolas, comprimentava o direter e ia direte pa

ra ¢ banheiro dos alunos. Em 10 escelas, ele nag achava uma



Fita II/B/12

pox af. Enté@, o- que nos falta sae bons gerentes'
educacionais na rede publica. 0 direter teria que tomar cong
Qﬁéncﬁag de gue ele estéagerin&e muites recurses. E a cen -~
tral, tinha que sensibilizar a nivem_degsup@riares. Eu sei
da mavimentagaa-e trabalhei no planejamento no Distrite Fede
ral 15 anes, & uma Iuta conseguir material de consumo, qaesé
uma coisa barata, gentel! para abarrotar as escolas de mate —
rial de censump, bastava jogar 6% de orcamento. Vap ser ava-

R " .
liado entiref{l,5le 3, contande o material de consump da admi~

. -~ Y ' ,A., o _ 0
nigtracgae: central, o gasto com a merenda escolar, efe: Da la
. ’ ., S 4 man . 2 . s
piis, da papel para os alunos nas series iniciaig; da 1livei -
% K4 N ~ ’ . 3 y Y et
nha\fdescartavelﬂ que nao e bem de capital, porque um Tivre
¢ . » . ~ o
encapado € bem de capital, e tembade no patrimonio da funda-—

v ’ 4 . .. e ’, .. s
@5@, Mz da livrinhe descartavel, estorias em gquadrinho. e
t&K@» : vai ler o que? enﬁﬁgﬁ a
central tinha que criar condicoes um dia, de abastecer as
escolas de materiial de consume. E os direterefstinham gue sa
" 4
ber gerir a sua escola e envglver a cpmunidade tambem. Quan-—
° ) j‘ﬁ{% ’
tas escolas,tem;tam%g%,estragada, agua cerrendo num banheil -
" £ ..
re, o desperdieio, fora outros peguenos °*
defeiitos, em madeira e tudo mais. Em quase todas as comunida
des, principalmente, nas mais pobres, tem pai gue traballa '

B e T I N T i s G@un S oot g e ewiae
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.m + 0 e

tae, tem diretor gque gsabe ser gerente. A mafor parte nae; ar
rebentou uma coisa, manda um memeorande para a regienal, que
vai mandar para a central, isso, aguile e nae resolve .nunca,

. "~ ’ . o . o~ ’ . .
Entae, nes temes falta de executive. E nao e nada de privati

e : i . -~ ‘o o
zar a escola, e o diretor.de’escola quem ve gue aguwilo 6 ddi-
A€ 3 eyt

. : A 2 2 i _ .
nheiro do povVio_€. o governe brasileiro acabar com essa mania'

de falar em beneficifrios beneficiados tantes mil. Ele nio
estd tirande do bolse dele, esta ﬁirénde da_papulaggm, ele
esta devolvende. (ENTREV?: E O POVQ TEM QUE;TOMAR.EsSAvCQN -
eiggéna mﬁswo, PORQUE £ Uk DIREITO DELE, NKo: & UM DADIVA§j§§ﬂ
- Gue é.um diréitst nao! nos paises @esénvomwﬁdos todes . Até
‘que,dirﬂai Italia um pouq uinho excagga, pergue Italia tem )
seuw ritmo prépriw\ 0 cara vai num.balc%ozdevserviq@
p&blﬂcm~e:exige o servico. N§o~camega<§§§§nde brancé. Eles
sao educados para chegar e solicitar, mas nao tem e@sa'hﬁsté
ria do cara ter de sair do banco ou ter idé tomar um cafezi-—

' . I T
nho e para esperar. Al o CAra arma._um banze...
Szt — T e Ceee
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