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PROPOSTA . DE PLANO DE TRABALHO PARA A ENCARREGADORIA DA DIRE
GAO DE SELEQAO E CAPACITAQAO DE RECURSOS HUMANOS

Ao tomarmos contato com a Dlregao de Selegao e Capac1tagao
de Recursos Humanos, uma questao fundamental se apresenta'

por que capacitar ?

to de Recursos Humanos. "

vidos revelaram que o aperfeigoamento continuo dos Recursos Huma-

"nos (...) produz em dez anos um rendimento quatro vezes mais ele-

" vado do que seu custo". (Seminario Internac1ona1 organlzado pelo

Instltuto de Admlnlstragao de Empresas da Universidade de Parls.

"Les Investissements d' organisation,- ‘de formation et de perfectli

onnemment du personnel et de recherche Sc1ent1f1que er techlque '

dans 1'Aentrepr1se Dunod - Paris, 1967) (1) SR

"Para que a empresa possa crescer. e se desenvolver, ‘e necessario’
que as pessoas que a compoem esteJam consc1entes de sua part1c1pa

cao e capac1tadas a desempenhar seu papel na consecugao do obje-

tivo comum. E e justamente nesse sentido que atua o .treinamento a

fim de influenciar o comportamento das pessoas naquilo que esta '

relacionado com o desempenho de suas fungoes na empresa e com a

compreensao de seus objetivos. Esse comportamento e consequencia’

de atitudes que, por sua vez, derivam da ace1tagao ou nao de 1de—v

ias, conceltos e valores.

A*ltudes e comportamentos ‘n3o se desenvolvem espontaneamen
te dentro da empresa. £ necessario uma agao metddica e permanente
no sentido de uma educagao ocupacional.

Cabe ao:Setor de Treinamento de Pessoal estabelecer, maE '
ter e desenvolver esses objetivos de capacifaggo e aperfeigoamen-—

to empresariai" (2).

Compete, portanto, ao Grgao de Recursos Humanos:
.~ o planejamento da formagao e aperfeicoamento de'pessoal’

da empresaj

Todos estao de acordo em que se deve investir no Treinamen:

...Estudos conduzidos em paisés desenvol
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- a implantacgiao de estrutura organizacional que permita a
colocagao em pratica dos programas de treinamento ;

~ a coordenagao das atividades de treinamento e do rela '
ciqnamento com os demais orgaos da empresa e com as fon
tes extermnas de apéio a programaggo de tréinamento;

~ o controle da eficacia de processo de treinamento, atra
vés ‘de indicadores tais como: avaliagao do desempenho '

‘dos treinadoe, prodﬁtividade, etc.

T

2- JUSTIFICATIVA

2.1- Psicofilosofica _
A realizacgao do aperfeigoamento de recursos humanos pode e
deve se fazer atraves de formas diversas de atuacao, visto os diver
sos aspectos-da.pe:sonalidade humana. O curso e uma das formas . pe-
las quais se pode fazé-lo. Nao & poréem a unica. Outras deverao ser
pensadas, de forma a.éfingir de manéiga mais global os Recursos Hu-

manos a serem capacitados.

2.2- Legal
.O'pr6prio plano de Educagao'do_Distrito Federal ja sugere '
este tipo de estrategia, eSpecificamente no qué se.xrefere ao aluno:
"Dada a extrema dinamicidadé de nossos dias; a eséola ja
nao representa o principal ou exclusivo agente de transmissao de

conhecimentos, habitos e crengas. Cada vez mais se impoe a necessi-
dade de a instituigcao escolar expandir-se e passar também, a atuar'
integradamente com os demais poderosos meios de informagao e forma~

cao". (3)

Ainda mais, amplia este conceito para 'toda a comunidade es
colar:

"As unidades escolares lidam com pessoas que se posiciona-
t

rao, diante de si mesmo e no ambito da Sociedade, com fundamentos

filosoficos, culturais, religiosos, politicos e economicos". (4)

Coloca ainda o Plano de Educagao do DF, a "elevagao do
status socio~econdmico e cultural do magistério” como uma de suas '
metas prioritériéé. . , -

Para tal foram elaborados e iniciada a impléntaggo do Es-
tatuto do Magisfério e das Kesolugoes 22/75 e 83/76 do Comselho Di-

,retor da FEDF, que o acompanham.
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’

HA porém nas outras metas estabelecidas pelo Plano de Educa

cao da SEC/GDF31976/79, objetivos que poderao ser atingidos atraves

da atuacao direta ou nao da DSCRH.

- Sao eles:

- 0 de "Melhoria qualitativa do Ensino" (n9 63) que,

embora nao explicite,pode pressupor a difusao dos
resultados positivos da experimentagao de novas '

técnicas aplicaveis ao processo Ensino-aprendiza-

gem.'NeSte caso'pode a Diregao de Selegao e Capa-—

citagao de Recursos Humanos atuar, uma vez que a

difusao de experiencias pedagogicas que tenham 1o

grado eéxito pode ser uma forma de aperfeigoamento

de professores.
0 de "Desenvolvimento de Pesquisas Cientifica e
Tecnologica" - Subprojeto: "Sistema de Informacgao:

qualitativa do pessoal envolvido no Sistéma Educ&

cional do DF, visando a melhoria e a expansao do .

ensino™: A Diregao e Capacitagao de Recursos Huma
nos, embora nao atue diretamente neste ﬁrpjeto,'Y
devera mele buscar dados indispengaveis a sua atu
agdo, quais sejam, a avaliacao e, mais especifica
mente, um diagndstico em constante reatualiéagao'

da situacao qualitativa dos recursos humanos en-

volvidos no Sistema.

0 de "Desenvolvimento de Meios para a Imnstrugao "

(Recursos didaticos, novas tecnblogias, audiovide
otecu,-mecanografia). Deverao ser conteudo e for—

ma dos programas de trelnamento.

0 de "Programa de Difusao Cultural". As manifesta

goes realizadas para a comsecugao dos ObJetIVOS !

deste projeto devem, tambem, ser_conteudq.e“forma

de programas de aperfeigoamento.

'0 de "Assisténcia Tecnica para o Sistema de Ensi-

‘no do DF". Embora este nao seja um programa a ser

desenvolvido pela Direcao, seus objetivos deverao

estar'plenamente identificados com os da DSCRH ,

uma vez que sao apenas formas diversas de se atin

'gir finalidades indenticas.

T T A
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- Todas 0S8 programas das areas - fim, tais como

os de Ensino Regular, Supletlvo e Espec1a1

0 complexo SEC/FEDF estabeleceu como pontos ‘basicos da
politica de pessoal relativavaé grdpo Magisterio algumas metas que
permitirao um melhor ﬂesempenho e uma consequente elevagao de seu'
status social, economlco e cultural ‘

Sao eles:

- 0 programa de tempo integral para o professor;

A descentralizacao: meta de aproximagao admini

.traggo - professor;
‘ . - Apoio 2 agao_educativa;
- incentivos Funcionais;
- Estatuto do_Magistério oficial_do DF;
- A Reéolugao n? 22/75 —.CD, a classificagﬁo e a

reclassificagao periddica;

- Atuggao integrada - professcres - especialistas
de educagao - outros profissionais; '

- Lotagao e Remogao de profesoores - Instrugao '
31/75. R .\“'Lm’,

Esta politica tera como 1nstrumentos legais de realiza

cao o Estatuto do Magistério e as Resolugeos 22175 e 83776 do chD !

que o acompanham. '

Na publicacao "A profissicnalizagac do Magistérioc no Dig
trito Federal - doutrina e pratica", o professorbé'colocado "menos
(como) um transmissor de conhecimentos e mais (como) um animador '

da aprendizagem" (5) | Coae

Ressalta se assim a importancia do aperfelgoamento nao a-
penas em termos de conteudo pedagodgico, sob a forma de cursos, mas
também, e sobretudo, em termos de um enriquecimento cultural mais
amplo, e sob formas menos "formais'" ~ se assim se pode dizer - de

atuagao.

[T —



05

Tal re1nv1d1cagao se apoia no fato de que o professor nao
e apenas um operario responsavel por uma etapa de produgao. A sua

¢ atuagao € global: & ao mesmo tempo intelectual, afetiva, cultursl s
fi{sica, estética, social. Assim tambem o aluno atua de maneira glo-
bal ao se submeter ao processo de educagao sistematica. O relaciona
\mento professor - aluno € um constante confronto de personalidades'

', - globais. Se muito se tem falado sobre encarar o aluno COmoO um ser f

_global, muito pouco se tem trabalhado nesse sentido, no que se refe
re ao professor. ' | '

_— Nessa linha e que pretende atuar a Direcao de Selecao - e
Capacitagao de RecurSOSﬂHumanos, nao so através de sua Encarregado-
ria, mas tambem atraves de seus Nucleos. . '

O processo de Capac1tagao € algo dinamico e b11atera1. So

" mos todos educadores e educandos. Torna-se 1ndlspensavel, portanto’
levar-se em consideracgao os interesses e necessidades mediatas e i-
mediatas dos recursos humanos envolvidos no processo educativo, dan

, ~do-lhes peso igual ao dos interesses e necessidades do Sistema. Na

programagao de atividades deverd ser esta a premissa basica,  -da

qual deverao partir todas as -imiciativas.

----------- ’ : . Wy
A DSCRH jé apresentou um primeiro esbogo de proposta de

trabalho discutido e aprovado em reuniao. Sao pontos fundamentais '

. ‘desta proposta: o o : .

-~ ‘descentralizacao: A DSCRH pretende descentralizar '

sua atuagao reservando-se a orientagao, acompanha '
mento e avaliacao das atividades que serao desenvol

, o vidas pelos Complezor Escolares e Dlregoes do DGA e(
DGP‘; . _ - \ ‘

estudados e repensados os meios utlllzados na Sele—
¢ao e Capacitagao de Recursos Humanos. Sua adequa '
g30 a realidade de nossos alunos e professores & ‘as
pecto fundamental para a definicao de uma politica’
de educagao para o sistema; o

- polrtlca de recursos finmanceiros: a racionalizacao'

de recursos proposta pela DSCRH & ponto de referen-

cia fundamental para o desenvolvimento dos trabalhos

RN

da Encarregadoriaj
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- procedimentos internos:vPretende-se um tratamento homoge

neo ®o que se refere a escolha, tratamento e controle do

pessoal de.apoio técnico e administrativo;

- articulacao com outras areas: A DSCRH lida com:pessoas !

. que estao em setores diferentes, desenvolvendo diferentes
tipos de trabalﬁo. Uma identificagﬁo da;gbjetiVos se tor
na indispensavel. Nao apenas isto, mas também, e sobretu.

do, uma definigao clara de atfipuigges_para evitar des '
perdicios de recursos, por um lado, e interferencias de

atuagoes, por outro. ' : v .

No estudo das competéncias da Direcao em confronto com as de tod=s
as Diregoes da FEDF ressalta-se uma articulagao maiS“estreité com: -
- Diregao de Pessoal - DGA/FEDF '
- Direcao de Servigos Gerais (Grafica) - DGA/FEDF
- Direcao de Apoio Pedagdogico - DGP/FEDF
- Départamento déACultura - SEC/GDF
A Direggo de Pessoal'tem como objetivo (Art. 42. a 47 do
Regimento da FEDF) (6) - ocupar-se de todos os empregados da !
FEDF, no que se refere a'direitos-é devetes ‘legais, contrataczo ,
éadastro, lotagao, movimentacgao, fegistros finahcéiTos e assistén
cia médica e odontoldgica. A articulagdo desta Direggo com aquela
devera se fazer no sentido da coleta de dados e'do‘ﬁdrnecimento !
de critéerios de promogao de pessoal. | ' : R

~ Ainda no ambito do DGA, a DSCRH devera manter contatos com
a Direcao de Servigcos Gerais, para utilizagao de sua Grafica. Es-
ta diieggo pretende, atuar junto aos professorés atrav€s>de publi
cacoes de carater técnico ou ndo. O material podera ser elaborado
pelqé prcfessores ou outros tecnicos da rede de ensino ou da Admi
nistragao Central, e podera ser realizado sob forﬁagao diversas ,
'
cao de pﬁblicagSes no processo de treinamento e aperfeigo?menfo e
meta prioritéfia da DSCRH e devera se fazer através de sua Encarr
regadoria. L o

Outro drgao com o qual devera esta Direcao compatibilizar'

sua atuagao, € a Diregao de Apoio Pedagdgico. Segundo o Regimento
da FEDF. (7) - essa Diregao tem como finalidade primordialvo apoio

a realizacao das atividades educativas, atraves de seus diversos'

- .
Nnrnlone Aovvandn n

______ , , T a2l “"Adocenvalwar atividade Ada anniao aon Ade
o e deven al “decgenwvolve de annigo a0

ular", (8)
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"programar e divulgar atividades artistico-cientifico-culturais,

supervisionar a organizagao de exposigeos, festivais, feiras, en
contros, seminarios, visitas, conferencias e demais promogoes e-

ducativas, incentivar o intercambio cultural entre os Orgaos - de’

natureza local, 'levantar critérios para realizar concursos educa
tivos, coordenar a reallzagao de promocoes e at1v1dades_'comple—
mentares ao desenvolvimento currlcular, participar da elaboragao

e execugao de campanhas promoc1onals 'S(9)

Da leitura e analise do Regimento depreende-se dois crité‘

rios a serem adotados na distingao entre a atuacao da Direcgao de
Apoio Pedagbdgico e da de Selegao e Capacitagao de Recursos Huma=
nos. Sao eles: o de formagao e/ou_aperfeigdamento x atuacao, e o
de atuacao junto ao corpo docente X atuacao junto ao corpo dis '
cente. h - | _ -
No nosso énténder;‘éabe a Diregao de ApoiO'PedégEgico-éti
‘vidades que dizem respeito a formagio dovcorpo_discente_bem como
aqueles que se relacionam com o apoio Eé atividadésidocentes;e !
discentes, ficando para a DSCRH aé atividades qué-se relacionam'
com a formagaoc do corpo dcéente. _
Finalmente devera esta Diregao manter esyggigo relaciona-
mento com o ‘Departamento de Cultura da SEC, no senfido de se es-
tabelecer mecanismos de agao que facilitam 0 acesso dos emprega-

dos da Fundagao as manlfestagoes Culturals programadas por Aaque-—

le Dgpartamento. Neste sentido, deverao ser 1evantados os interes

'ses dos professores, para que as atividades p;o*ramadae possam, '
apenas atender uw maior nimero de pessoas, mas também atin '

nao
" gir pessoal e profissionalmente o professor.

Esta Encarxegddorla pretende proceder ou fazer uso de le-
vantamento e avallzacao completa e cuidadosa dos trelnamentos e-

fetuados. Ja se sabe, atraves de dep01mentos verbais, que muitas

das atividades realiz adas nao produziram os efeitos deseJados e .

que muitas delas foram_executadas por forgas: de habito, 1nex1s '

tindo; no momento em que se realizaram, real necessidade; Sabe-se
tambéem que existe certa saturaggo de cursos e que o mais conven1

ente, no momento, Sera.nao apenas d1m1nu1r a quantidade, mas tam

bém variar as formas de atuagao. -

R - e L
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Por este mofivo, a definigcao de objetivos espétificds pa-
ra os trabalhos da encarregadoria dependera da definigao de objeti-
.vos do Nﬁcled de Treinamento e’Apenfeigoamento, com .0 qual seftrabg
lhari integradamente. Essa integracao nao apenas & recomendivel .

mas também @ sobretudo, indispensavel.:

e e e e e e e e e e e e e e

No decorrer do ano de1977 a programacgao da'Eﬁcarregadoria'
da DSCRH se fevestiré de carater experimental. -Serao feitas levanta
mentos Junto aos Complexos Escolares, no que se refere a: V

--Vpessoal - agentes catallsadores e multlpllcadores de ex—

periencias; ’

- interesses -~ do corpo docente, quanto a conteudos e for-

mas de treinamento e de troca de~éxperi€ncias, quanto a
atividades culturais a sérgm programadas e formas de aces
so a elas, etc; ' Y |

- tfeinamentos'jé”realizados - avaliacao: pontos positivos

e negativos; i

~= atividades Ja executadas e/ou em execugao qua fllOSOfla

se aproxime da que se pretende seguir; %ﬁW

- Formas e estrategla de agao - a partir de sugestoes do

pessoal a ser atingido pela programacao.

.

Nao se pode ainda propor uma programacao detalhada, alem !
do que ja foi dito., uma vez que se pretende que ela se faga a partir
de reais necessidades do pessoal e aser por ela atlngldo.

Sugerimos, no entanto, uma lista de atividades e repéctivo

cronograma, que podera e devera, evidentemente sofrer alteragoes a

]

partir ja dos primeiros contatos com os Complexos Escolares. Sao

elas:

SUONN S NN NN N NN e

Janelro
‘1"‘Plano‘de'Trabtho ....... e N PO

.fAilaneJamento_de.Atividades.para.1977_Fev;ﬁa.Abril.f

- Execugao e Acompanhamento de AtividalMaio.a Novemb.
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7- RECURSOS HUMANOS NECESSARIOS

& Na etapa 1n1c1a1 de trabalho, antes do Planejamento de ativi-
dades para 77 faz-se necessario o trabalho de dois especlallstas na
area de Ciencias Soc1als, Comunlcagao ou Artes, alem do pessoal a ser- -
recrutado nos Complexos,‘que atuarao como-.agentes catalisadores e mul

' t1p11cadores. , - '

J— Somente apos a deflnlgao mais detalhada do planeJamento e que

'Vseﬂpodera calcular o pessoal de apoio tecnico e administrativo neces-

- .
‘sario.

-

8- CONCLUSAO

‘ A presente prOpoéta, feita a partirvde dados possuidos nb‘mg '
mento e de debates com outros membros da DSCRH, necessita, para ser
executada, das opinides e criticas de todos aQﬁelés que dela tomam '
conhecimento. £ apenas 'a definigao de -linhas gerais'de atuagao. -0 de-
* talhamento e a operac1onallzagao sao etapas posterlores que dependem'

da participacao de outros elemento§
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