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PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO PARA A ENCARREGADORIA DA DIRE
GAO DE SELEGAO E CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS.

Ao tomarmos contato com a Diregao de Selecao e Capacitacao
de Recursos Humanos, uma questao fundamental se apresenta.

por que capacitar ?

.

", ..Estudos condu21dos em palses desenvol

vidos revelaram que O'aperfelgoamento continuo dos Recursos Huma-
. . - - ’

nos (...) produz em dez anos. um rendimento quatro vezes mais ele-

vado do que seu custo". (Seminario Intermacional organizado pelo'

Instituto de Administragﬁo de Empresas da Universidade de Paris.

"Les Investissements d' organisation,’de formation et de perfecti.

onnemment du personnel et de recherche Scientifique er techique '

dans 1 entreprise"‘— DunQd'¥ Paris, 1967) (1)

"Para que a empresa possa crescer e se desenvolver, & necessario’

B -~ 3 3 L Yy . .
que as pessoas que a compoem estejam conscientes de sua participa

cao e capacitadds a desempenhar seu papel na consecucao do obje-
tivo comum. E & justsmente nesse sentido que atua o treinamento a

fim de influenciar o comportamento das pessoas naquilo que esta '

relacionado com o desempenho de suas fungoes na empresa e com a

compreensao dé seus cbjetivos. Esse comportamento & consequeéncia'

de atitudes que, por sua vez, derivam da aceitacao ou nao de ide-

ias, conceltos e valcres. .
Atitudes e comportamentos nao se. desenvolvem espoqtanbamen
te dentro da empresax E necessario uma agao metodica e permanente
no sentido de uma educagao‘ocupacional.
Cahbe ao setor de Treinamento de Pessoal estabelecer,umaﬁ !
ter e desenvolver esses objetivos de capacitacgao e aperfeicoamen-

to empresarial'  (2).

Compete, portanto, ao orgao de Recursos Humanos:
- 0 planejamento da formagao e aperfeicgoamento.de pessoal'

da cmpresa'

Todos estao de acordo em que se deve investir no Treinamen

' -
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-. a implantagad de estruturé~organizaciona1 que permita a
colocagao em pratlca dos programas de treinamento '3

(< oa coordenagao das atividades de trelnamento e do rela '
/;:$, l ' c1onamento com 0Os ‘demais orgaos da empresa e com as fon

‘éY‘ ' '/ ' tes externas de apoio a programagao de treinamento;

- o controle da eficacia de processo de treinamento, atra

\

ves de indicadores tais como: avaliagao do desempenho

dos. treinados, produtividade, etc. -

2~ JUSTIFICATIVA

l&ﬂ 2.1- P51cofllosof1ca
e : A reallzagao do aperfelgoamento de recursos humanos pode ¢>
deve se fazer através de formas diversas de atuagao, visto os d1Vei
sos aspectos ‘'da personalidade humana. O curso € uma das formas - pe-
las quais se pode fazé-lo. Nao & porém a unica. Outras deverao, ser
pensadas, de forma a atingir de maneira mais global os.Reéursos Hu-
manos a serem capacitados.

2.2- Legal ' _ ' 4 : N

0 proprio plano de Educagao do Distritc Federal ja sugere

o

Q

este tipo de estra tégla, espec1f1camente no que se,;efere ao alun
"Dada a extrema dinamicidade de nossos dlas, a escola ja
nao representa o prlnc1pa1 ou exclusivo agente de transmlssao de
'conhec1mentos, ‘habitos e crengas. Cada vez mais se 1mpoe a nece331~
dade de a 1nst1tu19ao escolar expandir- se e passar tambem, a atuar'
1ntegradamente com os demais poderosos meios de LﬂLUKMdng e forma-

cao". . (3)

¢

“Ainda mais, amplia este conceito para toda a comunidade es
colar:

"As unidades escolares lidam com pessoas que se posiciona-

‘rao, diante de si mesmo e no ambito da Sociedade, com fundamentos '

filosoficos, culturais, religiosos, politicos e economicos™. (4)

Coloca ainda o Plano de Educacao do DF, a "elevagao do

status sOcio—economiCo e cultural do magisterio" como uma de suas '

metas pllorltaV1a )

Para tal foram elaborado e.iniciada a 1mp1antagao do Es-

1

tatuto do Magistério e das Resolugoes 22/ 73 e 83/76 do Conselho Di-

retor da FEDF,. que o acompanham.

e
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Ha porem nas outras metas estabelecidas pelo Plano de Educa

.gao da SEC/GDF- 1976/79, objetivos que poderao ser atingidos atraves

da atuagao direta ou nao da DSCRH."

Sao eles:

resultados positivos da experimentagao de.novas

-~ 0 de "Melhoria qualitativa do Ensino" (n? 63) que,

embora nao explicite,pode pressupor a difusao dos

]

tecnicas aplicaveis ao processo Ensino-aprendiza-

gem. Neste caso pode a Diregcao de Selegao e Capa-—
citaggo de Recursos Humanos atuar, uma vez que a
difusao de experiéncias pedagdgicas que tenham lo

grado exito pode ser uma forma de aperfeigoamento

"de professores.

‘0 de "Desenvolvimento de Pesquisas Cientifica e

Tecnologica" - SubprOJeto.'nsistema de Informacgao

qualitativa do pessoal env01v1do no Sistema Educa

cional .do DF, visando a melhorla e a expansao do
ensino™. A Diregao e Capacitagao de Recursos Huma
nos, embora nao atue diretamente neste projeto,

devera nele buscar dados indispensaveis a sua atu

agao, quais sejam, a avaliacao e, mais especifica

mente, um diagnostico em constante reatualizagao'
da situacao qualitativa dos recursos humanos en-
volvidos no Sistema.

0 de "Desenvolvimento de Meios para a Instrugao "

(Recursos didaticos, novas tecnologias, audiovide
oteca, mecanografia). Deverao ser'qonteﬁdo e for-
ma dos programas de treinamento.

0 de "Programa de Difusao Cultural". As manifesta
goes realizadas para a consecucgao dos objetivos '

deste projeto devem, também, ser contetdo e forma

de programas de aperfeicgoamento.

0 de "Assistencia Técnica para o Sistema de Ensi-
no do DF". Embora este nao seJa um programa a ser
desenvolv1do pela Dlregao, seus objetivos deverao

estar plenamente identificados com os da DSCRH 5

uma vez gue sac spenas formas diversas de se atin

gir finalidades indenticas.

[



.status social, economico e cultural.
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- Todas os programas das areas - fim, tais como
-~ os de Ensino Regular, Supletivo e Especiél.
0 complexo SEC/FEDF estabeleceu como pbntos basicos da
politica de pessoal relativa ao grupo Magistério algumas metas que

permitirao um melhor desempenho e uma consequente elevacao de seu'

, - ' Sao eles:

q - 0 programa de tempobintegral para o professor;

. = A descentralizacao: meta de aproximagao admin®

tragao - professor;
- Apoio a agao educativa;
- Incentivos Funcionais; -

- Estatuto do Magisterio oficial do DF;

- A Resolug@o n® 22/75 - CD, a classificacao.e a
. _ - reclassificacao periodica;
.- Atuacao integrada - professores - especialistas
de educacao - outros profissionais; =
- Lotacao e Remogao de professores - Imstrugao '’
31/75. o ST

. - . : ) . . ‘ v D oe E
Esta politica tera como instrumentos legais de realiza

cao o Estatuto do Magistério e as Resoluceos 22775 e.'83/76 do CD !
que o acompanham. R

Na publicacgac "A profissicen

n
ot
Dy
e

[CR

<

_ alizagao do Magisterio no Disg
trito Federal - doutrina e pratica", o professor e colocado "menos
(como) um transmissor de conhecimentos e mais (como) um animador .

da aprendizagem" (5)

4

Ressalta~se assim a importancia do aperfeigoamento nao a-

penas em termos de conteudo pedagogico, sob a forma de cursos, mas

.

também, e sobretudo, em termos de um enriquecimento cultural mais
amplo, e sob formas menos '"formais" - se assim se pode dizetr - de

atuacgao.

e



05

Tal re1nv1d1ca§ao se ap01a no fato de que o professor nao
& apenas um operario reSponsavel por uma etapa de produgao. A sua
atuacao e global: € ao mesmo tempo intelectual, afetiva, cultural ,

fisica, estética, social. Assim também o aluno atua de maneira glo-

bal'ao se submeter ao processo-de educagao sistematica. O relaciona

mento professor - aluno & um constante confronto de personalldades

globais: Se muito se tem falado sobre encarar o aluno como um ser '

global, muito pouco se tem_frabalhado nesse sentldo, no que se refe
re ao professor. _ _ A c .

- Nessa linha & que pretende atuar a D1re§ao de Selegao e
Capacipaggo de Recursos Humanos, nao so através de sua Encarregado—
ria, mas tambem #&traves de seus Nucleos.' 4

O processo de Capac1ta§ao € algo dlnamlco e bilateral. So
mos_todos educadores e educandos. Torna—se_lndlspensavel, portanto'
levar-se emiconSidéragio os interesses e necessidades mediatas e i-
mediatas dos recursos humanos envolvidos no processo educativo, dan
do-lhes peso igual ao dos 1nteresses e necess1dades do Sistema. Na
programagao de at1v1dades devera ser esta a premlssa ba31ca,p da

qual deverao partir todas as iniciati ivas.

__________ . v . '. s B
A DSCRH ja apresentou um prlmelro esbo so" de proposta de
trabalho discutido e aprovado em reuniao. Sao pontos fundamentais
desta proposta: v v -

’*‘descentrallzagao.'A DSCRH‘pretendé descentralizar

sua atuagao reservando-se a orientagao, acompanha
mento e avaliacao das atividades que serao desenvol
vidas pelos CompleXos Escolares e Direcoes do DGA e
DGP ; - '

- reavallagao dos meios: £ indispensavel que sejam re

estudados e repensados os meios utilizados na Sele-

¢ao e Capacitagao de Recursos Humanos. Sua adequa !

gao 3 realidade de nossos alunos e professores é ‘as
pecto fundamental para a definigao de uma politica’
de educagao para o sistema;

~ politica de ‘recursos financeiros: a racionalizacao’

walL{p A TY) - -~
de recursoskpré%osta pela DSCRH & ponto de referen-

cia fundamental para o desenvolvimento dos trabalhcs

da Encarregadoria;

A G e v a0

L L
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- procedimentos internos: Pretende-se um tratamento homog§

neo no que se refere a escolha, tratamento e controle do
pessoal de apoio tecnico e administrativo;

‘- articulacao com outras areas: A DSCRH lida com pessoas

que estaoc em setores diferentes, desenvolvendo diﬁerents

- " tipos de trabalho. Uma identificacao de. objetivos se tor

na indispensavel. Nao apenas isto, mas também, e sobretu
do, uma definigao clara de atribuigoes para evitar des '
perdicios de recursos, por um lado, e interferencias de

atuagoes, por outro. L .

No estudo das competencias da Direcao em confronto com as de tods

as Direcoes da FEDF ressalta-se uma articulagao mais estreita com

- Diregao de Pessoal - DGA/FEDF

- Diregao de Servigos Gerais (Grafica) - DGA/FEDF

- Dlregao de Ap01o Pedagoglco - DGP/FEDF‘

- Departamento de Cultura - SEC/GDF ,

A Direcao de Pessoal tem como obJetlvo (Art. 42 a 47 do
Regimento‘da FEDF) (6) - qcupar-se de todos os empregados da !
FEDF, no que se refere a.direitosle dévefes*legéis, contrétaggo.,
cadastro, 1otag§o, movimentaggo, registros flnancelros e a351sten
cia medica e odontologica. A art1Cu1agao desta Dlregao com aquela

devera se fazer no sentido da coleta de dados e do fornec1mento !

de critérios de promogao de pessoal. ’
Ainda no ambito do DGA, a DSCRH devera manter contatos com

a Diregao de Servigos Gerais, para utilizagao de sua Grafica. Es-

_ta-diregzo pretende, atuar junto aos professores atraves de publi

cacoes de carater tecnlco ou nao. O material podera ser elaborado

pelos professores ou outros tefcnicos da rede de en31no ou da Adml

.nistragao Central,ve podera ser realizado sob formacao diversas ,

tais como: boletins, revistas, livros didaticos, etc. A utiliza '

¢ao de publicacBes no processo de treinamento e aperfeigoamento &
meta prioritaria da DSCRH e devera se fazer atraves de sua Encars
regadoria. _ '

Outro drgao com o qual devera esta Direggo‘compatibilizar‘
sua atuagao, & a Diregao de Apoio Pedagdgico. Segundo o Regimento
da FEDF (7) - essa Direggo tem como finalidade primordiai o apoio
a realizacao das atividades educativas, através &e eus diversos'

4
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senvolvimento curricular', (8)

]

T\

[C N
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"programar e divulgar atividades ért{stico?ciéntffico—culturéis,
supervisionar a organizagao de exposiggoé, festivais, feiras, en
contros, seminarios, visitas,_confér@ncias e demais promogoes e-
ducativas; incentivar o intercambio cultural entre osv6rgaos “de
natureza local, levantar critérios péra realizar concursos educa
tivos, coordenar a realizagao de prpmogaes e atiyidades»'comple—
mentares ao desenvolvimento curridﬁlar,»pafticipar da elaboragao

e execugao de campanhas promocionais". .(9)

Da leitura e analise do Regimento depreende-se dois crité
rios a serem adotados na disting3o entre a atuaggovda Dirég5o de
Apoio Pedagdgico e da de Selegao e Capacitagido de Recursos Huma-
nos. Sao eles: o de formacio e/ou aperfeigoamento x atuacao, e o
de atuacgao junto ao corpo docente x atuagao junto ao corpo dis '
cente. o _ ,

No nosso entender,ﬁcabe i Direcao de Apoio Pedagogico ati
‘'vidades que dizem respeito a formacgap do corpo discente bem como
aqueles que se relacionam com o apoio as atividades docentes e
discentes, ficando para a DSCRH as atividades (ue se relacionam'
com a fermagac de corpo docente. K

Finalmente devera gesta Direcao manter és}ggggo.relaciona—
" mento com o Departamento de Cultura da SEC, no sentido de se es-
tabelecer mecanismos de acao que facilitam o acesso dos emprega-

dos da Fundacao as manifestagoes Culturais programadas por aque-

le Departamento. Neste sentido, deverao ser levantados os interes

t
b

H

ses dos professores, para gque as atividades programadas possa

nazo apenas atender um maior numero de pessoas, mas tambem atin !

gir pessoal e profissionalmente o professor.

Esta Encarregadoria pretende proceder ou fazer uso de le-
vantamento e avalizacao completa e cuidadosa dos treinamentos e-
fetuados. Ja se sabe, através de depoimentos verbais, que muitas
das atividades realizadas nao produziram os efeitos desejados e
‘que muitas delas foram executadas por forgas de habito, inexis '
tindo, no momento em que se¢ reaiizaram, real necessidade. Sabe-se
também que existe certa saturagao de cursos e que O mais conveni
ente, no momento, sera nao apenas diminuir a quantidade, mas tam

bem variar as formas de atuagic. o v o
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Por este motivo, a definicao de objéetivos especificos pa-
ra os trabalhos da encarregadoria depeﬁderg da definicao de objeti-

vos do Nicleo de Treinamento e Aperfeicoamento, com o qual se traba

lhara integradamente. Essa integracao nao apenas e recomendavel ,

mas tambem e sobretudo, indispensavel.

No decorrer do ano del977 a progfamagio da'Encarregadoria'
da DSCRH se revestira de carater experimental. Serao feitas levanta
mentos Junto aos Complexos Escolares, no que se refere a:

- pessoal - agentes catallsadores e multlpllcadores de ex-
periencias; ' '
- interesses - do corpo docentej quanto ‘a conteudos e for-
"mas  de treinamento e de troca de experiencias, quanto a
atividades culturais a serem programadas e formas de aces
so a elas, etc; '
- treinamentos ja realizados - avaliagao: pontos positivos
e negativos; | ' 4 | ' )
- at1v1dades ja executadas e/ou em execugao cuja fllOSOfla
se aproxime da que se pretende segulr::&am
- Formas e estrategia de agao - a partir de sugestoes do
pessoal a ser atingido pela brogramagao. _
NEo»se‘pode ainda propor uma progfamaggovdetalﬁéda, alem '
do que ja foi dito, uma vez que se bretende que ela se'féga a partir .
de reais necessidades do pessoal aser.por elavatingidé.
© Frgianxvos s - '

Sugerimos, no entanto, uma lista de atividades e repectlyo

cronograma, que_podera’e,deV9p§,_evidentémente sofrer alteracoes a

partir ja dJos primeiros contatos com os Complexos Escolares. Sao

1

elas:

- Definigao de filosofia e proposta del
P Tune de Traballia e ~Jameiro- -

.f.Planelamento_de.At1v1dades para 1977 Fev;‘a,Abtil.'

Execucao e Acompanhamento de At1v1da Maio~a~N6ﬁemb.

\",\'\.\d“e“s\\\*'\\\ ~~~~~~ PN R o e e e e e e

- VA\791"‘!9F:2('\ dag Atividsadac

ﬂ]&..I.ReallzadasAe.PlanejamentQ,ZS ....... Dezembro . .
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7- RECURSOS_HUMANOS NECESSARIOS

Na etapa inicial de tfabalho, antes do'Planejamento de ativi-

dades para 77 faz-se necessario o trabalho de dois esneC1allstas ' na

area de Ciencias Soc1als, Comunicagao-ou Artes, além do pessoal a ser-

recrutado nos Complexos, que atuarao como -agentes catalisadores e mul

tiplicadores. : o '
Somente apos a définiggo‘maﬁs detalhada do planejamento & que

sébpoderé calcular o pessoal de‘apdio técnicp e administrativo neces-

sario.

8- CONCLUSAO

A presente proposta; feita a partir de dados possuidos no mo '

mento e de debates com outros membros da DSCRH, necessita, para ser
‘executada, das opinioes e criticas de todos aqueles que dela tomam "
conhecimento. E apenas a definigao de " linhas gerals,de‘atuagao. 0 de-
talhamento e a operacionalizagao sao etépas posteriores que dependem'

da participagao de outros-elementod.

9- BIBLIOGRAFIA

— v . ——

a- Coletanea de Temas - 19 Seminario Nacional de Fecursos Humanos pa-

ra as Telpcdmﬁnicagges - TELEBRAS - BRASILIA - agosto de 1973.
b- Plano de Educagao do Distrito Federal - 1976/79 -~ SEC-GDF.

c- A profissionalizacao do Magistério no Distrito Federal - doutripna'’

e pratica - GDF/SEC/FEDF - 1976.
d- Regimento da Administragao Central - Fundagao fiducacional do Dis '

trito Federal - publicado no Distrito Federal .de - -de

de - aprovado pelo Decreto 3547 de 03 de janeiro de 1977 do Go

verrnador do Distrito Federal.

10-REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(1) Bibliografia a - 3?9 texto pag. 07
(2) " 4 - 39 " " 08
(3) " b - - .o 15
(4) " b - - " 05
(5 " c - ' " 09
(6) " d - |
(7) " d - Artigos 21 a 26
(8) " d - Artigo 22 - III ¢
d - " 26

(9) "

PR ’ oo

[ B i
§ .



