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• 	 PROPOSTA DE PLANO -  DE TRABALHO PARA A ENCARREGADORIA DA DIRE 

çAo DE SELEcAO E CAPACITA0 DE RECTJRSOS HUMANOS 

- 	 - 

Ao tornarmos contato corn a Direcao de Seleçaoe Capacitaçao 

de Recursos Humanos, uma questo fundamental se apresenta: 

por que capacitar ? 

Todos estao de. acordo em que se deve investir no Treinamen 

to de Recursos -Humanos. ". . . Estudos conduzidos em pases desenvol 

• 

	

	- vidos revelaram que o aperfeiçoamento contrnuo dos Recursos Huma- 

nos (. . .) produz em dez anos urn rendimento quatro vzes mais ele-

vado do que .seu custo' t . ( Seminrio Internacional organizado pelo' 

Instituto de Adininistracio de Empresas da TJniversidade de Paris.' 

"Les Investissements d'.organisation,-Tde formation et de perfecti 

onnemment dupersonnel et de recherche Scientifique er techique 

dans 1' entreprise" - Dunod - Paris, 1967) 	(1) 

"Para que a empresa poss.a crescer e se desenvolver, 	necessrio' 

que as pessoas- que a compoem estejam consciente dsua participa 

çao e capacitadas 	a desempenhar .seu- papel na consecuço do -  obje- 

tivo comurn. E 	justmente nesse sentido que atua o treinamento a 
- -. 	

firn de influenciar o comportamento das pessoas naquilo que estii  

relacionado corn o d.esempenho de suas funces na empresa e corn 	a 

compreenso dë se.us c-bjetivos. Esse comportamento 	consequncia' 

•de atitudes que, por sua vez,derivam daaceitaco ou no de ida-

las, conceitos e valcres. 	 - 

Atitudes e comportamentos nao se desenvolvern espontnamen 

te dentro da empresa. f necessrio uma aco metdica e permanente 
no sentido de urna educao ocupacional. - 

Cabe ao setor de Treinamento de Pessoal estabelecer, man 

ter e desenvolver esses objetivos de capacitaço e aperfeiçoamen-

to empresarial" • (2) 

Compete, portanto, ao rgo de Recursos Humanos: 
- 	

- o planejamento da formaçio e aperfeiçoamento.depessoal'. 

da empresa; 	-. 
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-.a irnplantaçao de estrutura -organizacional que perrnita.a 

.colocagao em prtica dos prograrnas de treinamento 

a coordenaço das atividades de treinainento e do rela 
- - 

cicinamento corn os detnais orgaos da ernpresa e corn as fon 

/ 	
tes externas de apoio a prograrnaço de treinamentoz 

- o controle da eficcia de processo de treinarnento, atra 

vs de indicadores tais corno: avaliaçao do desempenho 

dos treirLados, produtividade, etc.. 

2- J1JSTIFICATIVA 

2.1- Psicofilos6fica. 	
V 

1V 	
V 	 V  

• 	A realizaçao do aperf.eiçoarnento de recursos hurnanos pode e 

deve se fazer atravs de forrnas diversas de atuaço, visto os diver 

SOS aspectos da personalidade humana. 0 curso 	urna das forinas pe- 

• las quais se pode faz-lo. Nao porrn a inica. Outras devero ser 

pensadas, de forma a atingir de maneira mais global os Recursos Hu-

manos a serem capacitados. 

2.27 Legal 	 V 

0 prprio piano de Educaço doDistrito Federal j,sugere 

este tipo de estratgia, especificarnente no que sefere ao aluno: 
V 	 tiD a d a  a extrerna dinarnicidade de nossos di.as, a Véscola 	ja 

no representa o principal ou exciusivo agente de transrnisso de 

conhecimentos, hbitos e crenças. Cada vez mais se irnpe a necessi-

dade de a instituiçao escolar expandir-se e passar tarnbVrn, a atuar '  

integradarnente corn os demais poderoso.s rneios de inforrnaço e forrna-

ço". (3) . 

.............Ainda mais, amplia este conceito para toda a cornunidade es 

colar: . 	 . 	 . 	. 

TtA sun id a de s  escolares lidarn corn pessoas que se posiciona-

rio, diante de si mesmo e no 2mbito da Sociedade, corn fundarnentos 

filosficos, culturais, religiosos, politicos .e econrn i cos tt. 	(4) 

V 	Coloca ainda o Plano de Educaço do DF, a 'elevac 	do 

status socio-econrnico e cultural do magistrio" corno urna de suas 

metas pioritariaS. 
. 	 V 

Pàra tal forarn elaborados a iniciada a iinplantaçao do Es-

tatuto, do Nagistrio e das Resoluçoes 22175 a 83/76 do Conselho Di-

retor da FEDF. que o acompanham. 
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• 	
• 

 

Ha por&n nas outras metas estabe.iecidas pelo Piano de Educa 

ço da SEC/GDF-1976/79, objetivos que podero ser atingidos atrav 

	

da atuaço direta ou no da DSCRH. 	 - 

So eies: 

- 0 de "Meihoria qualitativa do Ensino" (n9 63) que, 

embora no expiicite,pode pressupor a. difuso dos 

resuitados po.sitivos da experirnentaço denovas 

tcnicas apiicveis ao processo Ensino-aprendiza-

gem. Neste caso pode a Direço de Seieço e Capa-

citaco de Recursos Hurnanos atuar, urna vez que a 

difuso de experincias pedaggicas 4ue tenham io 
• 	 grado xito pode ser urna forma de aperfeiçoamento 

de professores. 	. 	. 	. 	. 

- 	S 

-. Ode "Desenvoivitnento de Pesquisas Cientfica 	e 

Tecnoigica" 	Subprojeto: Sisterna de Informaço 

quaiitativa do pessoi envoivido no Sistema Educa 

cional do DF, visando a ineihoria e a expansao do 

ensino". A Direco e Capacitaço de Recursos Huma 

nos, embora no atue diretamente neste projeto, .' 

dever nele buscar dados indispensveis a sua atu 

aço, quais sejam, a- avaiiaço e, mais especifica 

mente, urn diagnstico em constante reatuaiizaço' 

da situaço qualitativa dos recursos humanos en-

voividos no Sistema. 

- 0 de "Desenvoivimento de Meios para a Instruçio 

(Recursos didticos, novas tecnoiogias, audiovide 

oteca, mecanografia). Devero ser conteiido e for-

ma dos programas. de treinamento. 

- 0 de "Programa de Difuso Cuiturai". As manifesta 

çes realizadas para a consecuço dos objetivos 

deste projeto devem, tambm, ser contedo e forma 

de programas de aperfeicoamento. 

- 0 de "Assistncia Tcnica para o Sistema de Ensi-

no do DF".Ernbora este nao seja urn programa a ser 

desenvoivido pela DIreço, seus objetivos deverio 

estar pienamente identificados com. os da DSCRH , 

urna vez. que so apenas formas diversas de se atm 

gir tinaiidades indenticas. 

r 
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Todos os programas das areas - firn, tais coino 

os de Ensino Regular, Supletivo e Especial. 

0 complexo SEC/FEDF estabeleceu como pontos bsicos 	da 

• poirtica de pessoal relativa. ao  grupo Nagistrio algumas inetas que 

permitirao urn melhor.deseinpenho.e •uma consequente elevaço de seu' 

status social, econmico e cultural. . . 

	

• 	: 	So des: 	 ..• 	 . 	 . . 

	

• 	
. 	

- 0 programa de tempo integral para o professor; .  

• 	 - A descentralizaçao: meta de .aproximaçao admi 'n is  

•traço - professor; 

- Apoio a aço educativa; 	 . 

- Incentivos Funcionais; 

	

• 	 - Estatuto do Magist&rio oficial do DF; 

- A Reso1uço n9 22/75 - CD, a classificaço% e a 

• reclassificaço peridica; 

Atuaço integrada - professores - especia1istas 

de educaço - outrós .profissionais; 

• 	 - Lotaçao e Remoçao de professores - Instruçao 

- 	31175. 

Esta polrtica ter corno instrurnentos legais de realiza 

ço o Estatuto do Magistrio e as Resoluçeos 22175 e83176 do CD •' 

	

• 	que o acompanha.m. 	 . 

Na pub licaçao "A profissionalizaçao do Magistrio no Dis 

• 	trito Federal - doutrina eprtica tt , o professor e colocado Itmenos 

(como) urn transmissor de conhecirnentos e mais (como) urn animador .' 

da aprendizagem t ' 	(5) 	.. 	 . 	 0 	 • 

3—FILOSOFIA _ DE _Ag XO - DA-'DS C RH  

Ressalta-se assim a importncia do .aperfeiçoarnento no a- 

penas em term.os de contedo peda.ggico, sob a forma de cursos, mas 

• 	 tambi, e sobretudo, em termos de urn enriquecimento cultural mais 

amplo, e sob formas menos ttforrnaistt - se assirn se pode dizer - •de 

atuaçao 
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Tal reinvidicaçao se apoia nofato de que o professor. no 

e. apenas urn operrio responsvel por urna etapa de ,produço. A 	sua 

atuaço 9 global: 	ao mesmo tempo intelectual, afetiva, cultural 

frsica, esttica, social. Assim tambm o aluno atua de maneira.glo-

bal ao se submeter ao processode educaço sistemtica. 0 relaciona 

mento professor - aluno 9 urn constante confrónto de personalidades' 

globais. Se muito se tern falado sobre encarar o aluno como urn ser 

global,muito pouco se tern trabalhado nesse sentido, no que se refe 

re ao professor.  

Nessa linha 	que pretende atuar a Direço de Seleçio 	e 

Capacitaço de Recursos Humanos, no s6 atravs de sua Encarregado-

na, inas tambm zttravgs de seüs Niicleos. . 	. 	. 	. 	. 

0 processo de Capacitaço 	algo dinitnico e bilateral So 

taos todos educadores e educandos. Torna-se indispensvel, portanto' 

levar-se emconsideraço os interesses e necessidades mediatas e 

mediatas dos recursos humanos envolvidos no processo educativo, dan 

do-lhes peso igual ao dos interesses e necessidades do Sistema. Na 

prograinaço de atividades devera ser qsta a prernissa bsica, 	da 

qual devero partir todas as iniciativas. 	. 	. 

4- L JAçi)ADSCRH 	 .... .. 

A DSCRH j apresentou urn primeiro ebo;o de proposta de 

trabalho discutido e aprovado em reunio. So pontosfundamentais 

desta propbsta:  

-. de'scentralizaçao: A DSCRH preteide descentralizar 

sua atuaço reservando-se a orientaçao, acompanha' 

inento e avaliaço das atividades que sero desenvol 

vidaspelos Complexos Escolares e Direçes do DCA e 

DGP; 	 . 

-. reaValiaq9 dos meios: 	iridispensvel que sejarn re 

estudadose repensados os ineios utilizados na Sele--

ço e Capacitaço de Recursos Rumanos. Sua adequa 

realidade de nossos alunos e profes sores as 

pecto fundamental para a definiço de uma poiftica'. 

de educaço para o sisterna; 

aaitica de 'recursosfinanceiros: a racionalizaçao' 
Q12ArO) 	 . 

de recursosVProPosta pela DSCRH e ponto de referen- 

cia fundamental para o desenvolvimento dos trabalhcs 

da Encarregadoria; 

OW 

> iI_ 
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- procedimentos internos: Pretende-se urn tratarnento homog 

neo no que se refere 	escoiha, tratamento e controle do 

• 	 pessoal de ap.oio tcnico e administrativo; 

- 	 articulaço corn outras areas: A DSCRH lid.a corn pessoas 

que esto em setores diferentes, desenvolvendo diferent Es  

-- 

	

	 tipos de trabalho. Uma identificaço de..objetivos se tor 

na indispensvel. No apenas is to, mas tambm, e sobretu 
• 	

. 	 do, uma definiço clara de atribuiçes para evitar des 

perdcios.de- recursos, por urn lado, e interferncias de 

• atuaçoes, por outro. 

No estudo das competncias da Direco em confronto corn as de tod 

as Direçoes da FEDF ressalta-se urna articulaço mais estreita corn: 

- Direço de.Pessoal - DGA/FEDP 

- Direçao de Servicos Gerais (Grfica) - DGA/PEDF 

- Direco de Apoio Pedaggico - DGP/FEDF 

- Departamento de Cultura - SEC/GDF 

• 	 . 	 A Direco dePessoal tern corno objetivo (Art. 42. a 47 do 

Regirnento da FEDF) (6) - ocupar-se de todos os empregados da 

FEDF, no que se refere a. direitos e deve±es - legais, contrataçao 

cadastro, lotaco, movimentaço, registros finaidrros e assistn 

cia mdica e odontolgica. A articulaço destaDireço corn aquela 

devera se fazer no sentido da coletade dados e do fornecimento 

de •critrios de prornoço de pessoal. 

Ainda no rnbito do DGA, a DSCRH devera manter contatos corn 

a Direçao de Serviços Gerais, para utilizaço de sua Grfica. Es-

ta direço pretende, atuar junto aos professores atravs de publi 

caçes de carter tcnico ou no. 0 material podera ser elaborado 

pelos professores ou outros tcni'os da rede de ensino ou da Admi 

nistraçao Central, e podera ser realizado sob formaçio diversas' 

tais como: boletins, revistas, livros didticos, etc. A utiliza 

ço de publicaq ~ es4  no processo de treinamento e aperfeiçoame.nto 

meta prioritria da DSCRH e dever se fazer atravs de sua Encar- 

• 	 regadoria. 

Outro irgo com.o qual deverg esta Direço compatibilizar' - 

sua atuacao, 9 a Direcao de Apoio Pedaggico. Segundo o Regimento 

da FEDF (7) - essa Direco tern corno finalidade primordial o apoio. 

realizaçaTo das atividades educativas, atravs de seus diversos' 

r. 1 o ne 	A 	A n 	 t-  n 1 U  Aa a a r i r 1 	 t 	A n A o c 	 r r r. 	r A 

senvolvirnento curricular",. (8) 

-1k 
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"prograinar e divulgar atividades artstico-cientfico-culturais, 

supervisionar a organizaço de exposiços, festivals, feiras, en 

• contros, serninrios, visitas, conferncias e denials promoces e-

ducativas, incentivar o intercinbio cultural entre o.s •rgos de 

natureza local, levantar critrios para realizar concursos educa 

tivos, coordenar a realizaço. de promoces e atividades comple-

mentares ao desenvolvirnento curricular, participar da elaboraço 

e execuço de carnpanhas prornocionais". (9) 

Da leitura e anlise do Regirnento depreende-se dols crit 

rios a serern adotados na distinço entre a atuaço d,a Direço de 

Apolo Pedaggico e da de Seleço e Capacitaço de Recursos Hurna-

nos. So eles: o de forrnaço e/ou aperfeiçoarnento x atuaçao, e o 

de atuaco junto ao corpo docente x atuaco junto ao corpo dis 

cente. 

No nosso entender,cabe a Direço de ApoioPedaggico ati 
vidades que dizem respeito a forrnaçQ do corpo discente bern como 

aqueles que se relacionarn corn o apoio as atividades docentes e 

discentes, ficando para a DSCRH as .atividades que se relacionarn' 

corn a forrnaco do corpo docente. 

Finairnente devera esta Direço manter e;treitorelaciona-

rnento corn o Departarnento deCultura daSEC, no sentido de se es-

tabelecer mecanismos de aço que facilitarno aesso dos emprega-

dos da Fu.ndaço as inanifestaçes Culturais prograrnadas por aque-
leDepartarnento. Neste sentido, devero ser levantados os interes  

ses dos professores, pare .que as atividades prograrnadas poss am,' 

no apenas atender urnrnaior niirnero de pessoas, mad tarnbm atm 

gir pessoal e profissionalmente o professor. 

5- 

Esta Encarregadoria pretende proceder ou fazer uso de le-

vantarnento e avalizaço completa e cuidadosa dos treinarnentos e-

fetuados. Ja se sabe, atravs de depóirnentos verbais, que muitas 
das atividades realizadas no produzirain os efeitos desejados e 

que muitas delas forarn executadas por forças de hbito, inexis 

tindo, no mornento em que se realizarain, real necessidade. Sabe-

tarnbrn que existe certa saturaco de cursos e que o mais conveni 

ente, no momento,.sera no apenas dirninuir a quantidade, mas tarn 

barn variar as forrnas de atuaço. 

t 
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Por este inotivo, a definiço. de ,objètivos especficos pa-

ra os trabaihos da encarregadoria depender da definiço de objeti-

vos do Nicleo de Treinamento e Aperfeiçoamento, coin o qual se traba 

lhara integradamente. Essa integraço no apenas & recomendvel 

rnas tarnb&m 	sobretudo, indispensvel. 

6- PROPOSTA DE TRABALHO DA ENCARREGADORIA P.ARA 1977. 

No decorrer do ano de1977 a programaço da Encarregadoria t  

da DSCRH se reves.tirg de carter experimental. Sero feitos levanta 

inentos junto aos Complexos Escolares, no que se refere a: 

- pessoal -. agentes catalisadores e multiplicadores de ex- 

petiencia;s; 

- interesses - do corpo docente, quanto a contedos e for-

masde treinamento e de troca deexperincias, quanço a 

atividades culturais a serem programadas e formas de aces 

so a elas, etc; 

- treinarnentos ji realizados - avaliaço:pontos posit 1ivos 

e negativos; 	 . 

- atividades 3a executadas e/ou em execuço cuja filosofia 

se aproxirne da que sepretende seguir; 

- Formas e estratgia de açio - a partir .  de sugestes 	•do 

pessoal a ser atingido pela prograrnaço.. 

No se pode ainda propor uma programaço detathada, al&m 

do que ja fol dito, :uma vez que se pretende que ela se faca a partir 

de reais necessidades do pessoal kaser  por ela atingido. 
' 	 . S Cugerirnos, no entanto, urna lista de atividades e repectiyo 

cronc)gr?ma, que poderg edever, evidenternente sofrer alteraçoes a 

parti.r ja dos prrneiros contatos corn os Complexos Escolares. So 

• elas: 

NE.S. . 

- Definiço de 	filosofia e proposta de Janeiro ......... 
lano...e 

:ATX\TI.D.AD.E......  ...... ..... 

. ................. 
Tràbalho. ... ......... ........ 

- 	 ..anejarnento. .d.e. .At.i.v.i.ade.s. .p.ar.a .19.7.7. Fey.......Ab,r.i,1 

:Execuçao e 	Acornpanharnentode .AtividaN a jo.a..Noemb.. 
. ....................... 

- 	 t1 n Ativ'es I 
Realizadas.........a.ne.jame.nt.o. .78..... De.ze.rnbr.o. 

P 

N 
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RECURSOS HUMANOS NECESSARIOS 

Na etapa inicial de trabaiho, antes do Planejarnento de ativi-

dades para 77 faz-se necessrio o trabaihode dois es .ecialistas na 

area de Cincias Sociais, Cornunièaçao'ou. Artes, al&m do pessoal a ser 

recrutado nos Compiexos, que atuario cornoagentes cataiisadores e mul 

tiplicadores. 

Sornente as a defniçó.mais detaihada do planejainento e que 

se podera calcular o pessoal de apoio tcnico e administrativo neces-

srio. 

CONCLUSAO 	- 

A presente proposta, feita a partir de dados possuidos no mo 

mento e de debates corn outros membros da DSCRH, necessita, para 	ser 

executada, das opinies e crticas de todos aqueles que dela tornarn 

conhecirnento. Iff apenas :a definico delinhas gerais de atuaço. 0 de-

taiharnento e a operacionaiizaçao so etapas posteriores que dependern' 

da participaço de outros eiernento. 
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